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Offentliche Bauvorhaben

»In konjunktur-
schwachen Zeiten
beschliefit die
Regierung immer,
dass Projekte vor-
gezogen werden.”
Bernhard Felderer, IHS

IHS

(Keine) Aufgaben des Staates

Diese Zahlenspiele indern nichts an
der Tatsache, dass gerade in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten die 6ffentliche Hand
als potenter Finanzier ein gern gesehener
Auftraggeber im Bauwesen ist. Aber gibt
es abseits der Krisenhysterie iibergeord-
nete, generelle Aufgaben, die der Staat
als Bauherr zu erfiillen hat? Laut Michael
Steibl, Geschiiftsfithrer der Vereinigten
Industriellen Bauunternehmer (VIBO)
solle sich der Staat darauf konzentrieren,
.die Standortqualitit zu verbessern. Eine
gute Infrastruktur sichert Wirtschafts-
wachstum und Arbeitsplitze.” Fiir Peter
Koren von der Industriellenvereinigung
(IV), ist der Staat nicht nur als Geldesel
gefordert: ,Die dffentliche Hand muss
vor allem die geeigneten Rahmenbedin-

gungen fiir den Ausbau der Infrastruktur

schaffen”, erklirt Koren. ,Einer ziigigen

Umsetzung stehen aber oft mangelnder

politischer Mut und langwierige Geneh-
migungsverfahren entgegen.”

»Der Staat muss Strafien, Briicken und
Schulen bauen. Eine Stop-and-go-Politik
— auch wenn sie die Wirtschaft ankurbeln

wiirde — ist nicht seine Aufgabe”, sagt
Steibl. Wenn in Zeiten der Krise Konjunk-
turbelebungsmabnahmen die Beschiifti-
gung in der Baubranche verbessern, konne
das immer nur ein Nebeneffekt sein. Wirt-
schaftsforscher und IHS-Chef Bernhard
Felderer warnt vor zu viel Einmischung:
.Der Staat hat gegeniiber fritheren Jahr-
zehnten dazugelernt. Man versucht jetzt,
das Bauvolumen konstant zu halten und
Schwankungen wie in den 50er und 60er
Jahren zu vermeiden”, sagt Felderer. ,In
konjunkturschwachen Zeiten beschliefit
die Regierung immer, dass Projekte vorge-
zogen werden. Das geht aber nur bei klei-
neren Bauvorhaben.” Sehr grofe Projekte
seien namlich gar nicht von heute auf
morgen baureif. Sie brauchen eine gewis-
se Vorbereitungsphase mit einer umfas-
senden Planung. Allein die Umweltver-
triiglichkeitspriifung kann Jahre dauern.

Keine Miete, keine Neubauten

.Die BIG kann eben nur im Auftrag
ihrer Nutzer agieren”, sagt VIBO-Mann
Steibl. ,,Die angekiindigten Mietzinsstun-
dungen waren ein Schritt in die Gegen-
richtung.” Hintergrund: Um Geld zu spa-
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Osterreich braucht PPP

Zu den ersten Opfern der Wirtschaftskrise
gehorte zweifellos die Bauwirtschaft. Der Staat
sieht sich gefordert und greift nun in den Markt
ein, indem er Bauprojekte vorzieht und somit die
Konjunktur ankurbelt. In so auBergewdéhnlichen
Zeiten wie jetzt ein sinnvoller Beitrag, aber kein
langfristiges Konzept.

Feri Thierry

Schwierige Zeiten machen tiefer greifende
Veranderungen notwendig: Die Zukunft gehort
mehr denn je der Kooperation. Gerade der
Baubereich ist priadestiniert fiir Kooperationen
zwischen Staat und Privat - in Form von ,,Public
Privat Partnerships” (PPP). Dieses Modell geht
iber die simple Vergabe offentlicher Bauprojekte
an private Untemnehmen hinaus: Sie bindet
privatwirtschaftliche Effizienz auch in Bereichen
des Managements, der Organisation bis hin zur

12 I‘Bplﬂ)]ik_ Dezember 09

Finanzierung ein und ermoglicht wesentliche
Zusatzvorteile, wie z.B. Einsparungen beim
Energieverbrauch.

Mit PPP kénnen viele - oft dringend notwendige
- Investitionen in dffentliche Infrastruktur schnel-
ler, glinstiger und besser umgesetzt werden.
Mehr PPP ist gut fiir den Wirtschaftsstandort, gut
flir den Wettbewerb und gut fiir die offentlichen
Haushalte: Ausbau der Infrastruktur, kiirzere Pro-
jektabwicklungen, raschere Bauzeiten, bessere
Nutzung von Know-how und hohere Gesamteffi-
zienz von Investitionen.

Osterreich hat groRes Potenzial fiir PPP-Projekte
— im Ubrigen nicht nur im Baubereich, sondem
beispielsweise auch in der IT, der Bildung und
der Gesundheit. Dennoch hinkt Osterreich in
Sachen PPP anderen Landern wie Deutschland
oder GroBbritannien hinterher. Die Rahmenbe-
dingungen sind teils unzureichend und in der
Politik fehlt es - je nach Ebene — an Commitment
oder Know-how.

Deutschland ist da zumTeil erheblich weiter: In
einigen Bundeslandem wie Nordrhein-Westfalen
wurden schon vor einigen Jahren PPP-Taskfor-
ces eingerichtet. Und im Friihjahr 2009 wurde

von der deutschen Bundesregierung die ,OPP
Deutschland AG" als neues PPP-Kompetenzzent-
rum initiiert. Getragen wird die OPP Deutschland
vom Bund, einigen Bundesléandem, Kommunen
und weiteren offentlichen Auftraggebemn sowie
iiber 70 Untemehmen. Die Gesellschaft ist fiir
die Verbesserung der Rahmenbedingungen und
die Begleitung der PPP-Projekte des Bundes
verantwortlich und steht dffentlichen Auftragge-
bem als Beratungsdienstleister fiir PPP-relevante
Fragen zurVerfiigung.

Auch Osterreich braucht PPP Um es auf den
Weg zu bringen, braucht es aber ein politisches
Commitment, ein Zugpferd fiir dasThema und
eine Initiativaruppe, die sich um die Weiterent-
wicklung kiimmert. Denn der Budgetdruck wird
noch groRer werden — und der macht bekannter-
maBen kreativ.

Feri Thierry ist Geschéftsfiihrer von Thierry Politik-
beratung sowie Lehrgangsleiter des Masterstudi-
ums ,Lobbying/Public Affairs” an der Akademie
fiir integrierte Kommunikation (BFI Wien) und
Vortragender an verschiedenen Bildungsinstitu-
tionen.
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