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In den letten lahren gelingt es immer mehr Frauen,
in Führungspositionen zu kommen. Gu! alsgebildet
sind sje schon seit längerer Zeit. Trotzdem sind
dezeit nLir acht Pro2ent der Führungskräfte än der
Unternehmensspitze Fräuen, auf der
Abteilrngsleitungsebene immerhin
"schon" 15 Prozent. Bevorugt werden die Bereiche
Personal (21 Prozent r'4anagerinnen) u.d
Rechnungswesen (18 Prozent r,4anagerinnen) - näch
eln€r Studie von Triconsult,

Dass dieses Ungleichsewicht für Untemehmen
kontraproduktlv ist, belegt eine studie der
amerikanischen Lobbyorganisation catalyst. Demnach
hängt der Erfolg des Unternehmens sehr wohlvon
dem Frauenanteil in der Führungsetage ab: in
gemischten Führungsqremien erzielten sie im
Vergleich zu denen ohne F€uen eine bis zu 53
Prozent höhere Ei9enkapitalrendite,

Hier dränqt sich die Fräge auf, ob Frauen die besseren
Führungskräfte sind. Nancy l. Adl€r (Proressorin rür
Organisationsentwicklung uud Internätionales
Management in Kanada) meint, dass die Einst€llunq
elnes f4enschen nicht nur vom Geschlecht abhänqt,
sondern v'elmehr von der Soziähsatron. von Frauer
bevop!gte studienrichtung€n wie z,B,
Geisteswissenschäft , Literatur
etc, seien hilfreich aufTrends zu reagieren, ldeen zu
entwickeln und zu vermitteln, sich in andere
l"lenschen hineinzuversetzen und sie in
veränderungsprozessen einzubezi€h€n. Und ein
weiterer 9roßer vortellfür ein Unlernehm€n isl: wenn
Frauen an die Spitze kommen, wird
signrfikänr mehr über däs Unternehmen be'ichtet.

EtNE ERFOLGSGESCHICHTC
Christine Kubik, Applikationsmana9emen!, reitung
Finanzte€hnik bei BIAC - Blsiness Insurance
apphcatron Consulting (erner Softwaretochrer der
VIG) hat sich mit dem Thema Frauen und Führung
auseinanderges€tzt im Lehr9ang "Fra!en in
Führuns" des bfi wien. "Frauen führen anders -

wenigerdominant, mehr 9emeinschaftlich, 9ehen
m€hr auf di€ individlellen Bedürrnisse der !1itärbeiler
ein, sind teamorientierter, können besser loslassen
und verantwortun9 abgegeben, müssen nicht immer
alles selber mach€n, sondern vertrauen aufdie
t-ähqkerten der lvlrta'berter. Der r ehrgaig \at mir in
der Praiis sehr geholfen. ich habe sesehen, dass ich

Problemen nicht ällein und aufdem rjchtigen W€9 bin.
D ie  Ro l lensp ie le  häben v ie ldazu be ,gekag€n.  das
Gehört€ präxisnah'auszuprobieren' und sorort
Feedback zu bekommen. Ich persönlich hatte immer
das Glück, Vorgesetzte zu haben, die keinen
Untersch:ed 2wischen Mann und Frau machlen. Aber
ärch ich kenne die Stätistiken, wonach Frauen in
technischen Berufen noch immer in der l{inderhert
sind, was sehr schade ist," erklärt Kubik,

gie Teilnehmerinnen des branchenüberqr€ilenden
Lehrgängs kommen aus unterschiedlichen
Unternehmen. Dadurch werden nicht nur von den
Trainern Impulse geliefert. "Es erweit€rt sich der
'eige.e Horizont - man schmort nicht im eigen Saft,
Aloerdem wlrde ich selbstsicherer, da ich merkte,
dass mein Weg richtig ist", so Kubik.

ln neun lt4odulen, vertiefenden Praxisworkshops,
durch Fachcoaching für die Fallbearbeitung aus der
Prax's, kamingespräche mit Experten und Networking
werden die (angehenden) Führunqskräfte aur ihre
Arbeit vorbereitel- Der Fokus der lnhälte lieqt auf
l4anagementwissen, Umgan9
mit Change Prozessen, Teämleädership,
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l4ltarbeltergespräche, kreative LÖsungswege und
l4oderatlon. Die persönliche Entwicklung der
T€llnehmerlnnen als Filhrungskraft stent dabei lm
Vord€rgrund.
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