
Motivationskünstler

Frank Stronach punktet durch Charisma und 
ist Vorbild künftiger Führungskräfte �Seite 84

Führungsfiguren

Sicher führen will gelernt sein, heißt das 
Motto des College Leadership � Seite 86

Aufsteiger 
Wolfgang Eder, 
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Der Traum des 
Personalchefs

medianet inside your business. today. Freitag, 9. Oktober 2009 – 81

Wunschkandidat 
Constantin Holzer 
spricht sieben Sprachen, 
hat seinen Master in 
Peking gemacht – und 
ist erst 25 Jahre alt. 
Wunschjob In der 
Not frisst der Teufel 
Fliegen – anscheinend 
auch im Job, wie 
Monster Worldwide 

nun ermittelte
© medianet/Szene1/Christian Mikes
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Auftakt

14.000 Besucher fanden 
sich bei der Erstauflage 
der startmesse Anfang 
Oktober im Austria  
Center Vienna ein.� Seite 85

careernetwork
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84 – careernetwork Weiterbildung Freitag, 9. Oktober 2009

Die Unternehmen  
zücken den Sparstift
Wien. Die Unternehmen reagie-
ren mit drastischen Maßnah-
men auf die wirtschaftlichen 
Auswirkungen der letzten 
Monate: 65,2% haben einen Ein-
stellungsstopp erlassen; 51,2% 
haben die Löhne und Gehälter 
eingefroren; 49,8% haben Mitar-
beiter entlassen; 20% haben die 
Arbeitszeit verkürzt und 19,6% 
haben die Sozialleistungen für 
ihre Mitarbeiter gekürzt. So das 
ernüchternde Ergebnis einer 
von AchieveGlobal durchge-
führten Studie. 

Auch positive Trends offen-
bart die Studie: 70,4% erklären, 
dass sie „ihre Mitarbeiter durch 
permanente positive Kommuni-
kation motivieren“; 49,2% geben 
an, dass sie „Mitarbeitern für 
gute Leistungen eine konkrete 
Anerkennung anbieten“ und 40% 
geben an, spezielle Unterhal-
tungsprogramme zur Stärkung 
der Motivation zu organisieren.

University meets Public 
geht in die 22. Runde

Wien. Die Kooperation zwischen 
den Wiener Volkshochschulen 
und der Universität Wien – 
„University Meets Public“ (UMP) 
– geht mittlerweile in ihr 22. 
Semester. Ziel des Projekts ist 
es, Wissenschaft aus den Uni-
versitäten hinauszubringen. „So 
ist Wissen für alle zugänglich 
– verständlich und spannend“, 
betont Bildungsstadtrat Chri-
stian Oxonitsch. Im aktuellen 
Programm finden sich etwa 
Vorträge zu künstlicher Intelli-
genz oder Erfindungen österrei-
chischer Frauen. Das kostenlose 
Programmheft gibt es unter 
www.vhs.at 

short
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Christian Oxonitsch: „So ist Wissen 
für alle zugänglich und spannend.“

bfi Wien Akademie Charismatische Führungskräfte gelten in turbulenten Zeiten als Rettungsanker

Mit Charisma an die Macht
Wien. Die Krise spielt sich in erster 
Linie im Kopf ab. Die Mitarbeiter 
haben Angst vor der Arbeitslo-
sigkeit, das mittlere Management 
fürchtet die nächsten Quartalsbe-
richte, und die Topmanager fürch-
ten, dass ihr Versagen an all dem 
Schuld sei und lassen ihren Frust 

an den Untergebenen aus. Dabei 
sind gerade in wirtschaftlich tur-
bulenten Zeiten solide Führungs-
qualitäten gefragt: Gute Führungs-
kräfte verstehen es, Sicherheit zu 
geben, Mitarbeiter zu motivieren, 
zu entwickeln und zu halten. Weit-
blick und Glaubwürdigkeit rücken 
dabei verstärkt in den Fokus. Das 
zeigt etwa die „Neuwaldegger Top-
Management Survey“ – eine von 
OGM durchgeführte Befragung von 
Führungskräften.

Führ mich ans Licht!

Ein ganz besonderes Spezi-
fikum der Anforderungen an  
österreichische Führungskräfte ist 
der Ruf nach Charisma: 36% der 
Österreicher halten Charisma für 
ein wichtiges Kennzeichen einer 
erfolgreichen Führungskraft. Ganz 
besonders würden etwa Manager 
gesucht, die Visionen klar kom-
munizieren, inspirieren und auf 
Mitarbeiter eingehen können, wie 
die beiden US-Ökonomen Francis 

Flynn und Barry Straw heraus-
gefunden haben; sie behaupten 
nämlich, dass sich das Gefühl, auf 
einer gemeinsamen Mission zu 
sein, positiv auf die Produktivität 
und die Zufriedenheit der Mitar-
beiter auswirkt. Oder, wie es die 
deutsche Wirtschaftspsychologin 
Martina Schmidt-Tanger formu-
liert: „Charismatiker haben auch 
die Fähigkeit, zu motivieren und 
die Richtung vorzugeben, auch 
ohne dass es ihre ausgesprochene 
Absicht ist.“

Charisma ist erlernbar

Früher ging man davon aus, dass 
Charisma – oder die „Gnadengabe“ 
wie es aus dem Griechischen über-
setzt heißt – nicht erlernbar, son-
dern gegeben sei. Laut einer bri-
tischen Studie ist aber ein stabiles 
und intensives Selbstwertgefühl 
für die besondere Ausstrahlung 
eines Menschen verantwortlich.  
Ein solch stabiles Selbstwertgefühl 
bekommt man natürlich nicht von 

heute auf morgen. Aber man kann 
es sich erarbeiten und durch Aus- 
und Weiterbildung weiter unter-
mauern. 

Mächtige Bildung

„Bildung ist das mächtigste  
Instrument, um die Welt zu ver-
ändern und sich selbst in Relation 
zu den eigenen Möglichkeiten in 
dieser Welt“, meint etwa Susanna  
Rosenkranz. Sie leitet an der bfi 
Wien Akademie den Diplomlehr-
gang „Management- und Füh-
rungskompetenz“, der es sich zur 
Aufgabe macht, „fundiertes und 
vielfältiges Wissen“ zu vermitteln, 
um den herausfordernden Aufga-
ben als moderne Führungskraft 
gerecht zu werden. 

In zwei Semestern will Rosen-
kranz Nachwuchsführungskräften 
und Personen, die diese Funkti-
onen zukünftig übernehmen wol-
len bei der Entwicklung des eige-
nen, erfolgreichen Führungsstils 
behilflich sein.

So stehen am Lehrplan etwa 
die Vermittlung von modernem 
Managementwissen, das Thema 
„Gesprächsführung als Führungs-
aufgabe“ oder die Punkte Medi-
ation und Konfliktmanagement 
ganz weit oben. Darüber hinaus 
versucht sie den Studenten an der 
bfi Wien Akademie die Herausfor-
derungen an eine neue Generation 
von Führungskräften klar zu ma-
chen und lehrt, wie man erfolgreich 
Selbstmarketing praktiziert – damit 
künftig mehr Charismatiker in den 
Führungspositionen der heimischen 
Unternehmen sitzen. � (red)

Die bfi Wien Akademie will nun das Rüstzeug zur charismatischen Führungskraft vermitteln.
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Frank Stronach, ein charismatischer Firmenchef – auch wenn manche seiner Engagements nicht immer nach Wunsch verliefen.

„Charismatiker ­haben 

die Fähigkeit, zu 

motivieren und die 

Richtung vorzugeben, 

auch ohne dass es 

ihre ausgesprochene 

Absicht ist.“

Wirtschaftspsychologin 
Martina Schmidt-Tanger

Facts & Figures

Management und Führungskompetenz 
Der kostenlose Informationsabend zum  ­
Diplomlehrgang „Management und Füh-
rungskompetenz“ der bfi Wien Akademie 
findet am 14.10.2009 im bfi Wien, Alfred-
Dallinger-Platz 1, 1034 Wien,  statt.
Weitere Informationen zum Lehrgang:
www.bfi-wienakademie.at




