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,Die Schule ist ein ewiger
K(r)ampf gewesen”

Ohne Stress Hans Csokor
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seine kreative
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Women’s Success Simone Bagel-Trah ist die neue Vorsitzende des deutschen Henkel-Konzerns

Die Chefin der Bosse

Wenn es nach der bfi Wien Akademie geht, sollte der Frauenanteil in Fihrungsebenen stark wachsen.

Wien/Diisseldorf. Die Meldung ver-
breitete sich — vor allem bei un-
seren deutschen Nachbarn — wie
ein Lauffeuer: Der Gesellschaf-
terausschuss der Henkel AG & Co.
KGaA in Diisseldorf hat Simone
Bagel-Trah zur neuen Vorsitzenden
des Henkel-Konzerns gewéhlt. An
sich ware es eine Personalia wie je-
de andere — wenn es nicht das erste
Mal ware, dass eine Frau den Po-
sten einer Aufsichtsratschefin bei
einem Dax-Konzern erhélt. Die Fol-
ge waren Medienartikel, die Bagel-
Trah in den héchsten Tonen loben
und von einem Paradigmenwech-
sel in Deutschlands Fihrungs-
etagen sprechen.

Die Realitdt verdeutlicht jedoch,
dass dieser Paradigmenwechsel
noch reines Wunschdenken ist:
In der Regel haben Frauen in der
deutschen Wirtschaft wenig zu
melden — der Anteil der Frauen in
den hochsten Entscheidungsgre-
mien der gréten borsenotierten
Unternehmen liegt in Deutschland
bei mageren 13%. Im Vergleich da-
zu liegt dieser Anteil laut Europa-
ischer Kommission in Norwegen
bei 41%.

Hinter der Tiirkei

Wer denkt, dass die Situation in
der Alpenrepublik besser ist, irrt:
Die Lage in Osterreich ist ndmlich
noch trister; gerade einmal sechs
Prozent der Entscheidungspositi-
onen in den groBten bérsenotierten
Unternehmen werden von Frauen
bekleidet. Damit liegt Osterreich
in diesem Ranking sogar hinter

der nicht unbedingt als frauen-
freundlich einzustufenden Tiirkei
mit ihrem Frauenanteil von neun
Prozent.

»Weiblicher Fithrungsstil”

.Der Unterreprdsentation von
Frauen in Entscheidungspositi-
onen steht gleichzeitig eine breite
Diskussion tiber die ,Vorteile des
weiblichen Fiihrungsstils’ gegen-
uber”, erklarte unldngst Michaela
Griisser in diesem Zusammenhang.
Grisser weil wovon sie spricht,
ist sie doch Managementberaterin
fir inter/nationale Unternehmen
und Leiterin des Diplomlehrgangs
,Women's Success” an der bfi Wien
Akademie. ,Gerade in Krisenzeiten
zeigt sich deutlich, dass patriar-
chalische Fithrungsverhalten und
-methoden tiberholt sind und eine
grundlegende Bewusstseinsver-
dnderung stattfinden muss”, so
Grisser. Die Diskrepanz zwischen
Realitdt und Vision sei auch ihre
Motivation gewesen, einen Lehr-
gang speziell fiir Frauen in Fiih-
rungspositionen zu entwickeln.
.Der Lehrgang ,Women's Success’
findet bereits zum vierten Mal statt
und vermittelt in praxisorientierter
Sprache aktuelle Themen moderner
Flihrung”, gewéhrt sie einen Ein-
blick in den Lehrplan. ,Empathie
ist das Zauberwort — und die Akti-
vierung dieser Eigenschaft wird im-
mer wichtiger. Sich in den anderen
hineinzuversetzen, sich einlassen
konnen auf andere Menschen, das
ist, was Mitarbeiter kiinftig noch
starker von ihren Fiihrungskraf-
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Simone Bagel-Trah wird zur machtigsten Person im Traditionsunternehmen Henkel.

ten erwarten. Und Empathie wird
klassisch als weibliche Eigenschaft
gesehen”, erklart Griisser weiter.
+Mit unserem Lehrgang wollen wir
ganz speziell Frauen ermutigen, auf
diese Starke zu setzen, sie auf- und
auszubauen und damit das Fun-
dament fiir ihre Karriere als Fiih-
rungskrafte zu legen.”
Informationen zu dem einse-
mestrigen Diplomlehrgang erhal-
ten Interessierte beim kostenlosen
Infoabend am 1.10.2009 in der bfi
Wien Akademie, Alfred-Dallinger-
Platz 1, 1034 Wien.
www.bfi-wienakademie.at/

FRAUEN IN UNTERZAHL

Frauenanteil*

Norwegen 41%
Schweden 27%
Finnland 20%
Slowenien 18%
Slowakei 18%
Dénemark 17%
Deutschland 13%
GroBbritannien 12%
EU-27 11%
Tirkei 9%
Osterreich 6%

* Anteil der Frauen in den hdchsten Entscheidungs-
gremien borsenotierter Unternehmen in Europa.
Quelle: Europdische Kommission 2008

Buchtipp ,Die schmutzige Emanzipation — wie Frauen Uber Manner an die Macht kommen* von W. Pohl und L. Theiss
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Die schmutzige Emanzipation — wie
Frauen iber Manner an die Macht
kommen, 208 Seiten, edition a,
ISBN 978-3-99001-003-7

Wien. 74% der Osterreicher glau-
ben dass es schone Frauen in der
Arbeitswelt leichter haben als Kol-
leginnen, die dem herrschenden
Schonheitsideal weniger entspre-
chen. Das ergab eine aktuelle Um-
frage des Linzer Market Instituts.
73% kennen eine Frau in ihrer Um-
gebung, die ihre Schénheit, ihren
Charme oder ihre Erotik eingesetzt
hat, um beruflich schneller weiter-
zukommen. Und jede zehnte Oster-
reicherin gab an, schon einmal mit
dem Gedanken gespielt zu haben,
sich mit ihrem Vorgesetzten einzu-
lassen, um beruflich weiterzukom-
men.

L,Erotik und Karriere sind en-
ger miteinander verkniipft, als
die Frauenbewegung das zuge-
ben wiirde” - so lautet die provo-

kante Grundthese in Walter Pohls
und Lara Theiss neuem Buch ,Die
schmutzige Emanzipation — wie
Frauen tiber Ménner an die Macht
kommen”.

Schillernde Personen

Die Analyse des Autorenduos
in Kiirze: Schillernde Frauen wie
Carla Bruni, die sich an der Seite
von Frankreichs Prasident Nicolas
Sarkozy Macht und Ansehen gesi-
chert hat, oder Sarah Larson, die es
durch George Clooney ins interna-
tionale Rampenlicht geschafft hat,
geben eine neue Tonart im Kampf
der Geschlechter vor: Sie bekennen
sich freimfitiger zu ihrem Zug zu
Macht und Ruhm, und mit wach-
sender Offenheit auch dazu, dass

ge Clooney - ein Mittel zum Zweck?

Maéanner dabei durchaus als Mit-
tel zum Zweck genutzt werden
kénnen.

Pohl und Theiss beschreiben
in ihrem Buch einen gesellschaft-
lichen Trend, der Frauen fast alles
moglich macht, was friher ,ver-
boten” war: ,Eine neue Klasse von
Aufsteigerinnen, die auf bekannte
Rollenbilder pfeifen und ihren ei-
genen Weg gehen, nimmt Ménner
mit Erotik, sozialer Intelligenz
und Networking in die Zange. Wer
auf der Strecke bleibt, ist selber
schuld”, so Pohl und Theiss.

Durch die wachsende Zahl an in-
ternationalen Vorbildern verschie-
ben sich die Tabugrenzen auch in
der normalen Arbeitswelt, so der
provozierende Schluss der Auto-
ren. (red)

KOMMENTAR

Dabeisein ist
nicht alles

JAN WEINRICH

n Facebook, Twitter und
AOnline—Videos wird man

sowohl in der zwischen-
menschlichen als auch in der
geschiiftlichen Kommunikation
nicht mehr vorbeikommen,
skizziert B.J. Fogg, Professor
an der Stanford University
die Entwicklung der sozialen
Netzwerke. Vor allem fiir die
Personalverantwortlichen wer-
den Facebook, StudiVZ und Co.
immer relevanter, heifst es.
So schauen sich mittlerweile
30 Prozent der Unternehmen
ihre Applikanten im Netz etwas
genauer an. Vor allem auf dis-
kreditierende Bilder und AufSe-
rungen hat man es abgesehen.
Denn: Ein ,lustiger” Schnapp-
schuss, der den Bewerber mit
dem Kopfin der Klomuschel
zeigt, oder ,Ich hasse meinen
Chef” als persénlicher Slogan
reichen, um den Bewerber
schon vor dem Vorstellungsge-
sprdch auszusieben — sonstige
Qualifikationen hin oder her.

Trotz dieser omniprdsenten

Gefahr des virtuellen Fettndpf-
chentretens raten Experten
dazu, Social Networks als Platt-
form zur Selbstdarstellung zu
nutzen: Schliefslich béten sich
abseits der Risiken einer allzu
transparenten Persénlichkeit
zahlreiche Chancen fiir gezielte
Markenaufbau- und Reputati-
onsstrategien, wie man nicht
miide wird zu betonen. Was die
Reputationsexperten aber nicht
dazusagen: Nicht alle Netzwerke
sind gleichermaysen als Job-
sprungbrett geeignet. Denn wie
Mediensoziologin Danah Boyd
nun herausgefunden haben
will, gibt es in den demokratisch
anmutenden Social Networks
mittlerweile eine ,digitale
Zweiklassengesellschaft”. Wdh-
rend Facebook ihrer Meinung
nach fiir die Upperclass steht,
bekommt MySpace aufgrund
seiner Userstruktur zunehmend
den Prolostempel aufs Hirn
gedriickt. Dieser Einteilung
folgend, braucht es kiinftig gar
kein Klomuschel-Foto mehr,
um bei den Personalern unten
durch zu sein; der falsche So-
cial-Network-Account reicht
schon aus. j.weinrich@medianet.at
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Die Auf- und Umsteiger
der Woche im Kurz-
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Saadet Meiblitzer
Epamedia

Neuer Name,
neue Position:
Saadet Meis-
o litzer — bis
6 8.2009 Saadet Glil — be-
richtet als Head of Client
Service seit 1. September
direkt an die Geschdifts-
leitung des Aufsenwer-
bekonzerns Epamedia.
Meifslitzer ist seit zehn
Jahren im Unternehmen.

Mario Freiberger
Inku Jordan

Seit Mitte
September
2009 ist Ma-
rio Freiber-
ger 40 Geschdftsfiihrer
der Inku Jordan GmbH
& Co. KG, die im Februar
2009 alle Aktiva der Inku
AG tlibernommen hatte.
Der Schwerpunkt von
Freibergers Tdtigkeit liegt
im Vertrieb.
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Marc Zimmermann

B} Wiener Bezirkszeitung
& i... > Marc Zim-
- = mermann
h (43) iber-
s o nimmt

mit Mitte Oktober die

Geschdftsfiihrung der
Wiener Bezirkszeitung.

Bis zu seinem Wechse
fungiert er weiterhin als
Leiter der Konzernkom-
munikation bei der Oster-
reichischen Post AG.
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Harald Esch
Adobe Systems

Harald Esch
wird neuer
Geschdifts-
flihrer der
Adobe Systems GmbH fiir
die Region Zentraleuropa
(Deutschland, Osterreich
und Schwezz) Der bishe-
rige Vertriebsdirektor fiir
Deutschland tibernimmt
die Agenden von Fritz
Fleischmann.
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AUSBILDUNG

Alle unter einem
gemeinsamen Dach

Auf Absolventen.at soll Zielgruppen-
orientiertheit im Mittelpunkt stehen.

Linz. Ein neues Karrierenetz-
werk ist ausgezogen, um, wie

es dort heif3t, den ,Jobbdrsen-
Dschungel zu lichten”: Unter
Absolventen.at will man kiinftig
auf vier zielgruppenorientierten
Plattformen HTL-, HAK-, FH-
und Uni-Absolventen mit Unter-
nehmen verbinden. Dabei gehe
es nicht nur darum, die oftmals
rar geséten freien Stellen zu
besetzen, wie die Initiatoren
betonen. ,Die vier Plattformen
bieten Unternehmen die Mog-
lichkeit, sich langfristig in den
Kopfen der Absolventen zu
verankern, Image nachhaltig
aufzubauen und Talente bereits
in der Ausbildung zu erreichen.
Ein groRer Vorteil ist, dass die
Absolventen dabei die Erstini-
tiative ibernehmen und sich im
sogenannten Talent Pool sam-
meln, je nach Qualifizierung”,
heift es seitens der Betreiber.
Bernhard Scheubinger, Ge-
schéftsfithrer von Absolventen.
at: ,In Zeiten der Wirtschafts-
krise muss das Thema Karriere-
netzwerk und Recruiting

neu gedacht werden.”

Volkshochschulen sagen dem Analphabetismus in Osterreich den Kampf an

Kannst net lesen?

Mittels Folder will man die Bevdlkerung fur das Thema sensibilisieren.

Eisenstadt. Rund 600.000 erwachse-
ne Osterreicher verfiigen laut einer
Schatzung der Volkshochschulen
nicht iber ausreichende Lese-,
Schreib- und Rechenkenntnisse,
um den Anforderungen im beruf-
lichen und privaten Alltag zu ent-
sprechen.

Die Burgenldndischen Volks-
hochschulen (VHS) haben deshalb
eine Aktion unter dem Motto: ,Sag
mal, kannst net lesen” gestartet.
Im Rahmen des aus Mitteln von
EU, Bund und Land kofinanzierten
Projekts soll gemeinsam mit dem
OGB auf das Problem aufmerksam
gemacht werden. Fiir Betroffene
gibt es spezielle Angebote.

Arbeitslosigkeitsrisiko

Neben gesellschaftlicher Aus-
grenzung hétten Personen mit
Grundbildungsdefiziten auch si-
gnifikant weniger Chancen am
Arbeits- und Lehrstellenmarkt, so
VHS-Geschéftsfiithrerin Christine
Teuschler. Fiir diese Menschen
bedeute das nicht nur eine Aus-
grenzung vom gesellschaftlichen
Leben, sondern auch ein erhéhtes
Arbeitslosigkeitsrisiko.

In einem ersten Schritt wiirden
im Burgenland die Gewerkschafts-
und OGB-Strukturen auf Landes-
und Bezirksebene genutzt, um zu
sensibilisieren. Dabei hoffe man
auf die Zusammenarbeit vieler
Betriebsrite, so OGB-Bildungsse-
kretdrin Josefine Rasztovits. Die

© APA/Roland Schlager

600.000 Osterreicher kénnen nicht einmal einfache Namen richtig schreiben.

Betriebsrdte werden mittels Fol-
der informiert, wie das heikle The-
ma angesprochen werden kann.
Ziel sei es, so viele Betroffene wie
moglich dazu zu bewegen, Hilfe zu
suchen und Kurse zu besuchen.
Betroffene oder ihre Angehérigen
konnen sich bei der Volkshoch-
schule telefonisch das Angebot
zum Lesen, Schreiben und Rechnen
informieren, so VHS-Lernbarbera-
terin Manuela Frey. Dabei konne
man sich auch zu einem person-

Die Personal Austria
startet am11. November

Wien. Auch die Human Resour-
ce Messe ,Personal Austria
2009” steht im Zeichen der
Krise. Daher dreht sich beim
Branchengipfel am 11. und 12.
November im Austria Center Vi-
enna alles um die Uberwindung
der Wirtschaftskrise aus der
Sicht von Personalverantwort-
lichen: Produkte wie die Digitale
Personalakte und IT-Systeme
werden thematisiert, wie auch
der Paradigmenwechsel in der
Personalsuche — Web versus
Print. Zudem will man neben
einem Marktiiberblick fiir das
HR-Management auch eine
Networkingplattform bieten.
Parallel zur Personal Austria
startet heuer auch erstmals die
~Professional Learning Austria”.
Ziel der neuen Fachmesse flr
Personal- und Fiihrungskraf-
teentwicklung, Training und
E-Learning ist es, Transparenz
und Vergleichbarkeit fiir das
Angebot am Osterreichischen
Markt herzustellen und damit
die Suche nach passenden Bil-
dungsmafnahmen zu erleich-
lichen und unverbindlichen Bera- tern. www.personal-austria.at
tungsgesprach anmelden.

Bei einem Besuch in einer der
VHS-LernBar-Stellen in Jenners-
dorf, Oberwart, Eisenstadt oder
Halbturn kdonnen Interessierte
sofort ohne Anmeldeformalitdten
mit dem Lernen beginnen. Der Ein-
und Ausstieg sei jederzeit moglich.
Die Teilnahme ist laut VHS kos-
tenlos, weil das Programm vom
Europdischen Sozialfonds gefor-
dert wird. (APA)
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Auch zahlreiche Keynotes und
Podiumsdiskussionen finden statt.

KURSPROGRAMM
HERBST 09

So bleiben Sie auch in Zukunft fir Ibr Unternehmen fit und
konkurrenzfdhig: Bestellen Sie gratis das neuwe Kursprogramm
mit allen maRgeschneiderten Aus- und Weiterbildungs-
programmen des bfi wien. Damit Sie mehr zu bieten haben.
Bestellungen unter 0800 20 21 22 oder auf www.bfi-wien.at
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bfi Wien Akademie

Ausbildungen fir
(angehende) Fiihrungskrafte

Diplomlehrgang Women's Success -

Frauen in Fiihrung

Berufsbegleitend in 9 Modulen: Management-Wissen,
Teamleadership, Mitarbeiter/innenfihrung, Prasentation
Informationsabend: 1.10.2009

Lehrgangsstart: 13.11.2009

Diplomlehrgang Internationales Produktmanagement
Berufsbegleitehnd in 12 Modulen: Marketing- und
Innovationsmanagement, Interkulturelles Management,
Cambridge Business English Certificate
Informationsabend: 13.10.2008

Lehrgangsstart: 20.11.2009

Diplomlehrgang Management- und
Fiihrungskompetenz

Berufsbegleitend in 11 Modulen - fir Nachwuchsflihrungs-
krafte: Management-Wissen, Fihrungsstile, HR-Manage-
ment, Strategiemanagement

Informationsabend: 14.10.2008

Lehrgangsstart: 20.11.2009

www.bfi-wienakademie.at

Beratung und Anmeldung:

akademie@bfi-wien.orat, +43 1 811 78-10100

bfi Wien Akademie, Alfred-Dallinger-Platz 1, 1034 Wien

Potentiale. Management. Perspe






